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5LFKH� GH� VHV� � � � DQQœHV� G¿H[ SœULHQFH�� OH� %XUHDX� G¿~WXGHV� 7HFKQLTXHV� FRP SWH� DXMRXUG¿KXL� SOXV� GH� � �
FROODERUDWHXUV�TXL�OXL�RQW�SHUP LV�XQH�SURJUHVVLRQ�UœJXOL› UH�HW�P D¡WULVœH�GH�OD�VWUXFWXUH�SDU�OHXU�ILGœOLWœ�HW�OHXUV
FRP SœWHQFHV�� 6( ,5,� SRVV› GH� � � DJHQFHV� HW� � � LP SODQWDWLRQV� DLQVL� TX¿XQ� S¦ OH� VSœFLILTXH� TXL� LQWHUYLHQW� VXU� OHV
SUREOœP DWLTXHV�GH�O¿K\ GUDXOLTXH�HW�GH�O¿HQYLURQQHP HQW�
1RWUH�FXOWXUH�G¿HQWUHSULVH�HW�QRWUH�YLVLRQ�VRQW�FRQVWUXLWHV�VXU�OHV�FRP SœWHQFHV�HW�OHV�SDVVLRQV�GH�QRV�P HP EUHV�

&KDTXH�DJHQFH�V¿DSSXLH�VXU�GHV�WHFKQLFLHQV�H[ SœULP HQWœV�D\ DQW�XQH�DSSURFKH�HW�XQH�VHQVLELOLWœ�SDUWDJœHV�TXDQW
DX[ �TXHVWLRQV�GH�GœYHORSSHP HQW�GXUDEOH��G¿HQYLURQQHP HQW�HW�GH�SD\ VDJH�
/ D�SOXV�JUDQGH�ULFKHVVH�GH�QRWUH�HQWUHSULVH���OHV�IHP P HV�HW�OHV�KRP P HV�TXL�\ �WUDYDLOOHQW�FKDTXH�MRXU�

� �
DQQœH�GH�FUœDWLRQ�GX�EXUHDX
G¿œWXGHV

FROODERUDWHXUV

� � DJHQFHV� �� 0 RQWSHOOLHU�� 1 ¡P HV�
7RXORXVH��3HUSLJQDQ��0 DUVHLOOH
� �� �LP SODQWDWLRQV�“ �/ XQHO�HW�$YLJQRQ�





/ HV�IHP P HV�HW�OHV�KRP P HV�TXL�WUDYDLOOHQW�GDQV�QRWUH
HQWUHSULVH� HQ� VRQW� VD� SULQFLSDOH� IRUFH� HW� VHV
DP EDVVDGHXUV��&¿HVW�SRXUTXRL�QRWUH�YRORQWœ�HVW�GH
WRXMRXUV�SODFHU�O¿KXP DLQ�DX�FHQWUH�GH�QRV�GœFLVLRQV
HW�GH�QRV�DFWLRQV��/ H�ELHQ� • WUH�GH�QRV�FROODERUDWHXUV�
OD� FRQYLYLDOLWœ� HW� XQH� SROLWLTXH� VRFLDOH� MXVWH� HW
œTXLWDEOH� VRQW� SRXU� QRXV� GHV� GLP HQVLRQV
SULP RUGLDOHV�� TXH� QRXV� QRXV� DSSOLTXRQV� “ � IDLUH
SURJUHVVHU�FKDTXH�MRXU�

&KH] �6( ,5,��QRXV�DWWDFKRQV�EHDXFRXS�G¿LP SRUWDQFH�“
FH� TXH� QRWUH� H[ SHUWLVH� VRLW� DSSULVH� HW� WUDQVP LVH�� / D
IRUP DWLRQ�HVW�SRXU�QRXV�SULP RUGLDOH��WDQW�DX�QLYHDX�GH
OD�IRUP DWLRQ�FRQWLQXH�GX�SHUVRQQHO��TX¿DX�QLYHDX�GH�OD
IRUP DWLRQ�GH�IXWXUV�SURIHVVLRQQHOV�GH�QRWUH�P œWLHU�HQ
LQWœJUDQW� UœJXOL› UHP HQW� GHV� œWXGLDQWV� HQ� DOWHUQDQFH
RX�HQ�VWDJH�

/ D� 5HVSRQVDELOLWœ� 6RFLœWDOH� GHV� ( QWUHSULVHV� HW� OH
' œYHORSSHP HQW�' XUDEOH�VRQW�SRXU�QRXV�GHV�HQMHX[ �FROOHFWLIV
P DMHXUV��$ILQ�G¿DSSRUWHU�QRWUH�FRQWULEXWLRQ��QRWUH�SROLWLTXH
HVW�FRQVWUXLWH�GDQV�OH�UHVSHFW�GH�O¿œWKLTXH��GH�O¿KXP DLQ�HW�GH
O¿HQYLURQQHP HQW�� 1RWUH� HQWUHSULVH� V¿LQYHVWLW� DX� WUDYHUV� GH
O¿œJDOLWœ�KRP P HV� IHP P HV��G¿XQH�DSSURFKH�VRFLDOH�UDLVRQQœH
HQ� DFFRUG� DYHF� OH� ELHQ� • WUH� GHV� FROODERUDWHXUV� HW� GH
O¿XWLOLVDWLRQ�G¿RXWLOV�“ �P RLQGUH�LP SDFW�HQYLURQQHP HQWDO��WRXW
FHFL� GDQV� XQH� WRWDOH� WUDQVSDUHQFH� DXSU› V� GH� QRV� SDUWLHV
SUHQDQWHV�

/ D�VWUXFWXUH�GHV�œTXLSHV�P LVH�HQ�SODFH�SRXU�P HQHU�“ �ELHQ�XQ
SURMHW�HVW�GœILQLH�“ �FKDTXH�QRXYHOOH�DIIDLUH�HQ�IRQFWLRQ�GH�OD
VSœFLILFLWœ�H[ DFWH�GHV�W• FKHV�HW�GH�OHXU�HQFKD¡QHP HQW��3RXU
FKDTXH�SURMHW��QRXV�œWDEOLVVRQV�XQ�SODQ�G¿DFWLRQ�TXL�GœILQLW�HW
GœWDLOOH�OHV�P LVVLRQV�GH�FKDFXQ�



9RXV�DFFRP SDJQHU�GDQV
OH� GœYHORSSHP HQW� HW� OH
UHQRXYHOOHP HQW�XUEDLQ�

5HFKHUFKHU� O¿RSWLP LVDWLRQ� GH
YRV�SURMHWV��TXDOLWœ��HVSDFHV�
FR­ WV��LQQRYDWLRQVÇ��

1RXV� DGDSWHU� DX[ � HQMHX[ � GH
GHP DLQ��QRWLRQV�œFRORJLTXHV��
GœYHORSSHP HQW�GXUDEOH��

9RXV� DSSRUWHU� XQH� œFRXWH
HW� GHV� FRQVHLOV� HQ� WRXWH
FRQILGHQWLDOLWœ�

$P œQDJHP HQWV�XUEDLQV�HW�SD\ VDJHUV�������������������������������������������� �

9RLULH�HW�5œVHDX[ �' LYHUV�������������������������������������������������������������������� �

~TXLSHP HQWV�VSRUWLIV�HW�GH�ORLVLUV���������������������������������������������������� �

$P œQDJHP HQW�GH�FHQWUHV�DQFLHQV��������������������������������������������������� �

+\ GUDXOLTXH�HW�( QYLURQQHP HQW��������������������������������������������������������� �

~TXLSHP HQWV�VWUXFWXUDQWV���������������������������������������������������������������� �

( [ SHUWLVH����������������������������������������������������������������������������������������������� �

5œVLGHQWLHO�HW�EXUHDX[ ������������������������������������������������������������������������ �



,�&RRUGLQDWLRQ�VRXWHUUDLQH�GHV�UœVHDX[ ��HDX�

œOHFWULFLWœ��WœOœFRP ��JD] ��HQ�P LOLHX�GHQVH

$P œQDJHP HQW�GH�TXDLV�

�8�?�� ���ö���c�&�2�2�� ���� �� ���P�� �&�9�U�
� �&�2�2�� �P��

�2�&�� �Z���ö���I�?�L�U���$�&�P�U�?�L�&�K�Z�� ���� �U���I�?�L�U���8�� �L�
 �$�� �9�� �÷
�I�� �L�c�&�P���� �� �P���� �L�� �9�� �P���� �U���� �2�2�� �� �P���
 �� �o�� �2�2�� �P���	�ë�è�


,�&KRL[ �GH�P DWœULDX[ �GXUDEOHV��HQYLURQQHP HQWDX[

HW�ORFDX[ �SRXU�OHV�UHY• WHP HQWV�GH�VROV�H[ WœULHXUV



,�,QWœJUDWLRQ�SD\ VDJ› UH�GX�SURMHW�
,�( VWLP DWLRQ�SUœFLVH�GHV�FR­ WV�GH�WUDYDX[ �

SKDVDJHV�HW�SODQQLQJ�GH�UœDOLVDWLRQ

5œDP œQDJHP HQW�GH�SODFH�

�8�?�� ���ö���c�&�2�2�� ���� �� ���I�� �L�?�2�P

�2�&�� �Z���ö���I�2�� �
 �� ���
 �� �L�9�?�U���	�ë�ì�




,�&RRUGLQDWLRQ�VRXWHUUDLQH�GHV�UœVHDX[

�HDX��œOHFWULFLWœ��WœOœFRP ��JD] ��HQ�P LOLHX

GHQVH

7UDYDX[ �G¿DP œQDJHP HQW�GX�WUDQVSRUW�HQ
FRP P XQ�HQ�VLWH�SURSUH��7&63��

�8�?�� ���ö���P�� �U�� ���� � � �2�?�I�?�2�� ���8�� �� �&�U�� �L�L�� �9�� ��

�2�&�� �Z���ö���L�� �ê���� �9�U�L�� �� ���� �� ���P�� �U�� ���	�ë�ì�


,�' œYHORSSHP HQW�GH�UœVHDX[ �GH

WUDQVSRUW�XUEDLQ�HW�G¿LQIUDVWUXFWXUHV

GH�P RELOLWœ�GRXFH

,�' œSORLHP HQW�GH�GLVSRVLWLIV

G¿œFODLUDJH�SXEOLF�œFRQRP HV�HW

FRQQHFWœV



,�,QWœJUDWLRQ�SD\ VDJ› UH�GX�SURMHW�,�( VWLP DWLRQ�SUœFLVH�GHV�FR­ WV�GH

WUDYDX[ ��SKDVDJHV�HW�SODQQLQJ�GH

UœDOLVDWLRQ

$P œQDJHP HQW�GH�SDUF�

�8�?�� ���ö���c�&�2�2�� ���� �� ���8�� �L� �Z�� �L�&�U�U�� �P��

�2�&�� �Z���ö���I�� �L�
 ���8�� � �9�� �÷���I�2�� �
 �� ���� �ü���8�� �L�U�&�9
�� �U���I�� �L�c�&�P���� �� ���2���� � �2�&�P�� ���	�ë�è�
��

,�6FœQDULVDWLRQ�GHV�XVDJHV�QRFWXUQHV

HW�œYœQHP HQWLHOV�GHV�SODFHV�HW�SDUFV

SXEOLFV



�8�?�� ���ö���8�?�9�U�I�� �2�2�&�� �L���8�� �� �&�U�� �L�L�� �9�� �� ���8�� �U�L�?�I�?�2��

�2�&�� �Z���ö���� �c�� �9�Z�� �����2�� �$�� �Z�2�U���� �U���L�?�Z�U�� ���� �� ��� �� �9� �� �P���

�8�?�9�U�I�� �2�2�&�� �L���	�ë�ì�


$P œQDJHP HQW�SLVWH�F\ FODEOH

,�&RRUGLQDWLRQ�VRXWHUUDLQH�GHV�UœVHDX[

�HDX��œOHFWULFLWœ��WœOœFRP ��JD] ��HQ�P LOLHX

GHQVH

,�' œYHORSSHP HQW�GH�UœVHDX[ �GH

WUDQVSRUW�XUEDLQ�HW�G¿LQIUDVWUXFWXUHV

GH�P RELOLWœ�GRXFH



5œKDELOLWDWLRQ�GH�UœVHDX[ �G¿HDX[ �XVœHV

�8�?�� ���ö���c�&�2�2�� ���� ���� �9�U�L�� �&� �Z�� �P���P�Z�L���2��
�P�?�L� �Z�� �P��

�2�&�� �Z���ö���
 �$�� �8�&�9���� �� ���2�� ���2�A�9�� ���	�ð�ì�


,�( VWLP DWLRQ�SUœFLVH�GHV�FR­ WV�GH�WUDYDX[ �

SKDVDJHV�HW�SODQQLQJ�GH�UœDOLVDWLRQ

,�* HVWLRQ�WHFKQLTXH�GHV�IOXLGHV�HW

RSWLP LVDWLRQ�GHV�UœVHDX[ �GH�GLVWULEXWLRQ



&RQVWUXFWLRQ�G¿XQ�SRQW

�8�?�� ���ö���c�&�2�2�� ���� �� ���P�� �U��

�2�&�� �Z���ö���&�2�� ���� �� ���U�$�� �Z���	�ë�ì�


,�,QWœJUDWLRQ�SD\ VDJ› UH�GX�SURMHW� ,�' œYHORSSHP HQW�GH�UœVHDX[ �GH

WUDQVSRUW�XUEDLQ�HW�G¿LQIUDVWUXFWXUHV�GH

P RELOLWœ�GRXFH



5œDP œQDJHP HQW�G¿XQH�DYHQXH�

�8�?�� ���ö���8�?�9�U�I�� �2�2�&�� �L���8�� �� �&�U�� �L�L�� �9�� ��
�8�� �U�L�?�I�?�2��

�2�&�� �Z���ö���� �c�� �9�Z�� ���� �� ���2���� �Z�L�?�I�� ���
���2���U�U�� �P���	�ë�ì�


,�&KRL[ �GH�P DWœULDX[ �GXUDEOHV��HQYLURQQHP HQWDX[

HW�ORFDX[ �SRXU�OHV�UHY• WHP HQWV�GH�VROV�H[ WœULHXUV

,�&UœDWLRQ�G¿HVSDFHV�YHUWV�P XOWLIRQFWLRQQHOV

IDYRULVDQW�OD�ELRGLYHUVLWœ�XUEDLQH



,�( VWLP DWLRQ�SUœFLVH�GHV�FR­ WV�GH�WUDYDX[ �

SKDVDJHV�HW�SODQQLQJ�GH�UœDOLVDWLRQ

5œDOLVDWLRQ�G¿XQH�SHORXVH�K\ EULGH�G¿XQ�VWDGH
GX�WRS�� �

�8�?�� ���ö���c�&�2�2�� ���� �� ���
 �� �P�U�L�� �P��

�2�&�� �Z���ö���P�U�� �� �� ���I�&�� �L�L�� �
���� �� �L�� ���	�ð�é�


,�&KRL[ �GH�P DWœULDX[ �GXUDEOHV��HQYLURQQHP HQWDX[

HW�ORFDX[ �SRXU�OHV�UHY• WHP HQWV�GH�VROV�H[ WœULHXUV

�€�O�X�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���S�H�O�R�X�V�H���S�D�U���O�D���/�L�J�X�H
�1�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H���5�X�J�E�\���S�R�X�U���O�D���V�D�L�V�R�Q
�� �� �� �� ���� �� �� ��



&RQVWUXFWLRQ� GH� � � FRXUWV� GH� WHQQLV� FRXYHUWV�� G¿XQ
FOXE�KRXVH��GH�� �FRXUWV�GH�WHQQLV�H[ WœULHXUV�HW�GH��
WHUUDLQV�GH�SDGHO

�8�?�� ���ö���c�&�2�2�� ���� �� ���P�� �&�9�U�
� �� �9�&�P�
�� �� �P�

���?�9�U�� �&�9�� �P

�2�&�� �Z���ö���
 �?�8�I�2�� �i �� ���U�� �9�9�&�P�U�&�K�Z�� ���	�î�î�


,�$GDSWDWLRQ�GHV�DFF› V�HW�GH�OD�VœFXULWœ

SRXU�OHV�œTXLSHP HQWV�VSRUWLIV�GH�SOHLQ�DLU

,�,QWœJUDWLRQ�SD\ VDJ› UH�GHV�œTXLSHP HQWV�GH

SOHLQ�DLU�HW�GH�GœWHQWH�GDQV�OH�WLVVX�XUEDLQ



,�,QWœJUDWLRQ�SD\ VDJ› UH�GHV

œTXLSHP HQWV�GH�SOHLQ�DLU�HW�GH

GœWHQWH�GDQV�OH�WLVVX�XUEDLQ

,�0 RGœOLVDWLRQ�GHV�LQRQGDWLRQV

HW�GHV�UXLVVHOOHP HQWV

,�6FœQDULVDWLRQ�GHV�XVDJHV

QRFWXUQHV�HW�œYœQHP HQWLHOV�GHV

SODFHV�HW�SDUFV�SXEOLFV

&RP SOH[ H�GH�JOLVVH�XUEDLQH

�8�?�� ���ö���c�&�2�2�� ���� �� ���� �� �&�2�2�� �L� �Z�� �P��

�2�&�� �Z���ö���I�� �2�8���I�� �L�0���	�ë�ì�




,�( VWLP DWLRQ�SUœFLVH�GHV�FR­ WV�GH�WUDYDX[ �

SKDVDJHV�HW�SODQQLQJ�GH�UœDOLVDWLRQ

5œDP œQDJHP HQW�G¿XQ�VWDGH�G¿DWKOœWLVP H

�8�?�� ���ö���� �2�� �P���� � � �2�?�8�� �L�� �U�&�?�9

�2�&�� �Z���ö���P�U�� �� �� ���L�� �I�$�� �� �2���I�Z�/�� �o�?�9���
���� �2�� �P���	�ë�è�


,�$GDSWDWLRQ�GHV�DFF› V�HW�GH�OD�VœFXULWœ�SRXU

OHV�œTXLSHP HQWV�VSRUWLIV�GH�SOHLQ�DLU



,�,QWœJUDWLRQ�SD\ VDJ› UH�GHV

œTXLSHP HQWV�GH�SOHLQ�DLU�HW�GH

GœWHQWH�GDQV�OH�WLVVX�XUEDLQ

,�&UœDWLRQ�G¿HVSDFHV�YHUWV

P XOWLIRQFWLRQQHOV�IDYRULVDQW�OD

ELRGLYHUVLWœ�XUEDLQH

5œQRYDWLRQ�GH�FHQWUH�DQFLHQ

�8�?�� ���ö���c�&�2�2�� ���� �� ���2�Z�9�� �2

�2�&�� �Z���ö���I�2�� �
 �� ���� �� �P���8�� �L�U�j �L�P���� �� ���2�� ���L�� �P�&�P�U�� �9�
 �� �

�L�Z�� ���8�� �L�
 �� �� �Z�
�L�Z�� ���� �� �P���$�� �2�2�� �P���	�ë�ì�


,�&KRL[ �GH�P DWœULDX[ �GXUDEOHV�

HQYLURQQHP HQWDX[ �HW�ORFDX[ �SRXU

OHV�UHY• WHP HQWV�GH�VROV�H[ WœULHXUV



5œDP œQDJHP HQW�GX�FHQWUH�DQFLHQ�

�8�?�� ���ö�����c�&�2�2�� ���� �� ���
 �2�� �L�8�?�9�U���2���$�� �L�� �Z�2�U

�2�&�� �Z���ö���I�2�� �
 �� ���� �Z���L�� �� �&�
 �� �2���	�ë�ì�


,�' LP HQVLRQQHP HQW�HW�RSWLP LVDWLRQ�GX

IRQFWLRQQHP HQW�GHV�RXYUDJHV

,�&RQFLOLDWLRQ�GHV�FRQWUDLQWHV

SDWULP RQLDOHV�DYHF�OHV�H[ LJHQFHV

GH�WUDYHUVœH�P RGHUQH

,�&RRUGLQDWLRQ�VRXWHUUDLQH�GHV

UœVHDX[ ��HDX��œOHFWULFLWœ��WœOœFRP �

JD] ��HQ�P LOLHX�GHQVH



5œDP œQDJHP HQW�GH�TXDUWLHU��

�8�?�� ���ö���P�� �ë�8

�2�&�� �Z���ö���K�Z�� �L�U�&�� �L���� �� ���2�� ���I�?�8�I�&� �9�� �9�� ���
���8�?�9�U�I�� �2�2�&�� �L���	�ë�ì�


,�~WXGH�HW�GLP HQVLRQQHP HQW�GH

V\ VW› P HV�G¿DVVDLQLVVHP HQW�SOXYLDO
,�( WXGH�HW�GLP HQVLRQQHP HQW�GHV

RXYUDJHV�GH�UœWHQWLRQ�HW�GH�UœJXODWLRQ



&DUDFWœULVDWLRQ�GX�UXLVVHOOHP HQW�VXU�XQH�SDUFHOOH�

�8�?�� ���ö���P�� �ë�8

�2�&�� �Z���ö���� �&�?�I�?�2�� ���o�� �
 ���� �Z�L�?�8�� �� �� �
 �&�9�� ���&�&���
��� �L�� �� �� �2�P���	�ë�ì�


,�&RQFHSWLRQ�G¿LQIUDVWUXFWXUHV

GH�JHVWLRQ�GHV�LQRQGDWLRQV

,�0 RGœOLVDWLRQ�GHV�LQRQGDWLRQV

HW�GHV�UXLVVHOOHP HQWV



,�3HUP HDELOLWœ�GHV�VROV

' œVLP SHUP œDELOLVDWLRQ�HW�UœKDELOLWDWLRQ�G¿XQH�DLUH
GH�ORLVLUV

�8�?�� ���ö���P�� �U�� ���� � � �2�?�I�?�2�� ���8�� �� �&�U�� �L�L�� �9�� ��

�2�&�� �Z���ö���� �&�L�� ���� �� ���2�?�&�P�&�L�P���I�?�9�U�
�2�� �c�&�P���
���P�� �U�� ���	�ë�ì�


,�,QWœJUDWLRQ�SD\ VDJ› UH�GHV�œTXLSHP HQWV�GH

SOHLQ�DLU�



' RVVLHU�/ RL�VXU�O¿HDX�

�8�?�� ���ö���� �L�� �
 ���?�
 �
 �&�U�� �9�&��

�2�&�� �Z���ö���2�j �
 �� �� ���P�&�8�?�9�� ���c�� �&�2���
��� �&� �9�� �
 ���	�ë�ì�


,�&RQFHSWLRQ�G¿LQIUDVWUXFWXUHV�GH�JHVWLRQ

GHV�LQRQGDWLRQV

,�( WXGH�HW�GLP HQVLRQQHP HQW�GHV�RXYUDJHV�GH

UœWHQWLRQ�HW�GH�UœJXODWLRQ
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